OFICINAS APLICATIVAS DE PLANEJAMENTO E INSTRUMENTOS DE GESTAO

Coordenacéo do evento: Regionais de Salde e Apoiadores do COSEMS.
Local: A definir
Datas: 26 de abril, 10 de maio, 11 de maio, 23 de maio de 2017. Demais datas a definir.

Objetivos:

1) sensibilizar para o desenvolvimento do processo de planejamento, e
monitoramento e avaliacdo que dele resultam;

2) sensibilizar a equipe municipal para reconhecer boas préaticas ja existentes que
contribuam para o processo de planejamento, monitoramento e avaliacéo;

3) transmitir informacGes e possibilitar a compreensdo dos instrumentos bésicos de
planejamento na area governamental e no Sistema Unico de Salde, a sua
importancia no processo de planejamento e seu inter-relacionamento;

4) inicializar atividades reflexivas e préticas para a construgdo do Plano Municipal de
Saude e Programacéo Anual de Saude.

ETAPA REGIONAL
Em conversa com a dire¢do da 152RS e chefias ficou pactuado que a oficina regional
acontecera em dois momentos:

1° momento: acontecerd no dia 26 de abril de 2017, conforme programacéao descrita
no apéndice .

O publico-alvo seréo os profissionais de saude de nivel superior da 152RS que atuam
como assessores dos instrumentos de gestdo junto aos municipios e equipe COSEMS
apoiando a execucdo. Desta oficina serdo elencados os facilitadores que atuardo nas
oficinas voltadas aos municipios.

Para a construgdo da programacao desta oficina foram convidados alguns técnicos que
j& haviam atuado como facilitadores na oficina do Relatério Anual de Gestdo e
apoiadores COSEMS, que se reuniram no dia 17 de abril a tarde: Bruna/SCAERA,
Camila/SCAPS, Joslei/SCRACA, Greicy/SCVGE, Simoni/SCVGE, Dorotéia/COSEMS e
Penha/COSEMS.

2° momento: ocorrerd no dia 10 de maio de 2017, conforme programagao constante
no apéndice Il.

Este momento serd intitulado 1° Encontro de Acolhimento e Integracdo Regional,
envolverd todos os servidores da 152RS (ndo haverd expediente na regional nesta
data, possibilitando a participacdo de todos) e o objetivo é proporcionar um momento
de encontro e integragdo dos servidores da regional, refletindo sobre o trabalho
individual e em equipe.

A proposta é a criagdo de uma agenda de educacdo permanente que culmine num
projeto de planejamento regional integrado.



Para a construcdo da programagdo deste encontro foi marcada uma reunido de
sensibilizacdo com o diretor da regional, chefias de divisdo e unidades no dia 31 de
margo. Foi agendada e realizada uma nova reunido no dia 12 de abril, desta vez com
todas as chefias, para apresentagéo da proposta.

Foi criado um grupo para construir e formatar o encontro, composto por:
Bruna/SCAERA, Claudia/SCTES (Recursos Humanos), Gislaine (OPO), Camila (SCAPS),
Greicy (SCVGE) e Guilherme (DVADR). O grupo se reuniu no dia 25 de abril para
construir a programagéo em anexo.

ETAPA MUNICIPAL

A etapa municipal faz parte de um projeto de fortalecimento da gestdo municipal,
iniciada no ano de 2016 com a capacitacao para os Conselhos Municipais de Saude sobre
os Instrumentos de Gest&o e no ano de 2017 com a Oficina Aplicativa do Relat6rio Anual
de Gestéo.

As oficinas que acontecerdo nos meses de maio, junho e julho tém por objetivo fornecer
subsidios e apoio técnico aos municipios na constru¢do do Plano Municipal de Saude
2018-2021 e Programacdo Anual de Saude 2018, além do fortalecimento da gestdo
municipal.

A metodologia desenvolvida foi baseada em algumas reflexdes realizadas com a equipe,
concluindo que € necessario despertar nos municipios a necessidade de:
= Sair do normativo e ir para o SIGNIFICADO;
= Planejamento como método de CONSTRUCAO COLETIVA
= MONITORAMENTO e AVALIACAO por meio de encontros de Educagéo
Permanente;
= Planejamento baseado nas necessidades de salde para os recursos financeiros
e ndo o contrério.

Na 152RS a etapa municipal ocorrerd em trés momentos:

1° momento: acontecerd no dia 11 de maio, conforme programacao constante no
apéndice lll. Para a construgédo da programacéo desta oficina foram convidados alguns
técnicos que j& haviam atuado como facilitadores na oficina do Relatério Anual de
Gestdo e apoiadores COSEMS, que se reuniram no dia 17 de abril a tarde:
Bruna/SCAERA, Camila/SCAPS, Joslei/SCRACA, Greicy/SCVGE, Simoni/SCVGE,
Dorotéia/COSEMS e Penha/COSEMS.

O publico alvo elencado para esta oficina foi: Secretario Municipal de Salde,
Coordenacdo da Atencao Primaria, Coordenacdo da Vigilancia em Saude, Coordenacdo
do Planejamento (nos municipios em que existe este cargo) e Contador (da prefeitura
ou da saude). Serdo ofertadas de 4 a 5 vagas para cada municipio. Além disso,
participardo os técnicos da 152RS que atuam como assessores dos municipios nos
instrumentos de gestdo, a equipe COSEMS e convidados como facilitadores e
palestrantes, compondo um publico alvo de aproximadamente 150 pessoas.



Os objetivos principais deste primeiro momento sdo: sensibilizar para a necessidade
de planejamento; conhecer e entender a importancia dos instrumentos de gestéo;
conhecer e exercitar a construcdo da matriz SWOT; sensibilizar e motivar os municipios
para a tarefa de disperséao.

Apos a realizacdo da oficina serd realizada uma reunido interna com os facilitadores,
para leitura e analise das avalia¢bes preenchidas pelos participantes e construgédo da
programacao do 2° momento.

2° momento: ocorrera no dia 23 de maio, de acordo com a programacdo que sera
definida e construida na reunido de feedback com os facilitadores.

O objetivo principal do 2° momento sera apresentar uma metodologia de construcao
coletiva de um plano municipal de satde e programagdo anual de saude, tendo por base
a legislacdo vigente. O publico alvo para este segundo momento serd 0 mesmo descrito
no 1° momento da etapa municipal.

3° momento: ocorrera através de reunides com grupos de municipios. A reunido ocorrera
na forma de roda de conversa, de modo a solucionar junto as equipes as dificuldades
encontradas durante o processo de construcdo do plano.

Os municipios serdo agrupados de acordo com o grau de dificuldades encontradas e
experiéncia da equipe de planejamento, priorizando 0s municipios que tiverem mais
dificuldades.

As reunies serdo realizadas com a presenca da SCAERA, do técnico da 152RS assessor do
municipio e apoiadora do COSEMS. Este momento ocorrerd durante o més de junho, em
datas que serdo definidas.

Apéndice I. Programacéo do dia 26 de abril de 2017 (1° momento regional)

Oficina aplicativa de Planejamento e Instrumentos de gestao

Publico alvo: técnicos de nivel superior da 152 Regional de Salde

Data; 26 de abril - 08h45 as 12h, 13h30 as 16h30

08h45-09h Abertura e acolhimento do grande grupo

09h-09h20 Dindmica de apresentacdo: cada participante diz seu nome e uma
caracteristica com a inicial do nome

Video motivacional (no maximo 5 minutos)

09h20-11h Oficina "Como fazer e receber criticas"

11h-11h20 Leitura do texto-base (Capitulo 1 do Manual do gestor Municipal do SUS) -
cada um Ié um paragrafo

11h20-12h Roda de conversa: Questdes disparadoras:

a) O que é planejar?

b) Tenho feito planejamento?

¢) Com quem tenho feito planejamento?

d) Por que é dificil planejar?

e) Pra que servem os instrumentos de gestdo?

f) Como esta a regional HOJE?

g) Como queremos que a regional de salde esteja daqui a 4 anos?




h) O que é necessario para construir um bom planejamento regional?

12h-13h30

Intervalo para o almogo

13h30-14h15

Atividade: montar o quadro dos Instrumentos de Gestdo (modelo para tarjetas
e gabarito no Apéndice IV).

O facilitador deve montar previamente o "Esqueleto”. Entregar aos
participantes as tarjetas embaralhadas e fita adesiva. Dar um tempo de 15
minutos para resolugéo.

Antes de iniciar a correcdo, perguntar se alguém acha que ha alguma coisa
incorreta. Correcdo do quadro montado. Quando for identificado algum erro,
perguntar ao grupo qual seria a resposta correta.

14h15-14h35

Leitura do texto "Planejamento simplificado, ascendente e participativo”, de
Gilson Carvalho

14h35-16h

Exercitar a técnica da Matriz SWOT

16h-16h20

Facilitadores para a oficina do Plano Municipal de Sadude: quem gostaria de ser
facilitador?

Oficinas com os municipios: 11/05 e 23/05

16h20-16h30

Avaliacdo da oficina em uma palavra

Apéndice Il. Programacéo do dia 10 de maio de 2017 (2° momento regional)

1° Encontro de Acolhimento e Integragdo Regional

Publico alvo: servidores da 152 Regional de Salde

Data; 10 de maio —08h as 12h, 13h as 17h

08h-09h Acolhimento e coffee break

09h-09h20 Abertura: Dr Jales (Diretor/152RS) e Bruna (SCAERA/152RS)

09h20-09h30 Apresentacdo e acolhimento dos novos servidores

09h30-10h Dinamica de apresentacdo: cada pessoa diz seu nome, o setor onde trabalha e uma
caracteristica com a inicial do seu nome

10h-10h05 Video motivacional

10h05-11h30 Palestra sobre Perfis Comportamentais — Claudia (SCTES/152RS)

11h30-12h Dinamica sobre Perfis Comportamentais

12h-13h30 Intervalo para almogo

13h30-13h45

Atividade de alongamento/relaxamento

13h45-16h Palestra sobre Prop0ésito - Rejaine Braz, instrutora do Dale Carnegie
16h-16h30 Avaliacdo do encontro: uma avaliagdo por servidor
16h30-17h Consideragdes finais e encerramento




Apéndice Il. Programagéo do dia 11 de maio de 2017 (1° momento com 0s municipios)

Oficina aplicativa dos Instrumentos de Gestdo

Publico alvo: SMS, coordenagdo APS, VS e Planejamento, Contador.

Data: 11 de maio - 08h30 as 12h, 13h30 as 16h30

08h-08h30 Coffee

08h30-08h45 Abertura e acolhimento do grande grupo

08h45-09h Divisdo em grupos menores e direcionamento para salas

09h-09h20 Dinamica de apresentacao: cada participante diz seu nome e uma caracteristica com a
inicial do nome

09h20-10h Roda de conversa: Questdes disparadoras:
1) Como aconteceu a elaboracdo do RAG? (Anotar no quadro as dificuldades
relatadas)
2) Por que vocés acham que isto aconteceu? (O grupo explica ou justifica as
dificuldades vivenciadas)
3) Como poderiamos resolver isto? Se pudessem voltar no tempo, como fariam para
evitar estas dificuldades? (Sistematizar propostas)

10h-10h20 Leitura do texto-base (Capitulo 1 do Manual do gestor Municipal do SUS) - cada um |é

um paragrafo

10h20-11h30

Roda de conversa: Questdes disparadoras:

a) O que é planejar?

b) Tenho feito planejamento?

¢) Com quem tenho feito planejamento?

d) Por que é dificil planejar?

e) Pra que servem os instrumentos de gestdo?

f) Como esta 0 nosso municipio HOJE?

g) Como queremos que 0 municipio esteja daqui a 4 anos?

11h30-12h O que é necessario para construir um bom Plano Municipal de Satde?
12h-13h30 Intervalo para 0 almogo
13h30 Retorno dos grupos menores nas salas

13h40-14h15

Atividade: montar o quadro dos Instrumentos de Gestdo (modelo para tarjetas e
gabarito no Apéndice IV).

O facilitador deve montar previamente o "Esqueleto”. Entregar aos participantes as
tarjetas embaralhadas e fita adesiva. Dar um tempo de 15 minutos para resolucao.

Antes de iniciar a correcao, perguntar se alguém acha que ha alguma coisa incorreta.
Correcdo do quadro montado. Quando for identificado algum erro, perguntar ao
grupo qual seria a resposta correta.

14h15-14h35

Leitura do texto "Planejamento simplificado, ascendente e participativo”, de Gilson
Carvalho

14h35-16h Exercitar a técnica da Matriz SWOT
Como replicar esta técnica no municipio? Quais estratégias poderdo ser utilizadas?
16h-16h20 Explicar a atividade de dispersdo: O municipio devera exercitar o planejamento como

construcdo coletiva, envolvendo toda a equipe das UBS. Frisar a importancia de
participacdo de todos para que o planejamento seja participativo e as a¢des tenham
maior viabilidade. Entregar o roteiro/check-list do diagnéstico situacional.




LOA

Prazo: proxima oficina. DATA: 23/05/17. Trazer o produto da atividade de dispersdao
(matrizes+ diagnostico situacional), PMS 2014-2017, RAG 2016, PAS 2017, PPA, LDO,

16h20-16h30

Avaliacdo da oficina: uma avaliacdo por participante.

Apéndice IV. Quadro-resumo dos Instrumentos de Gestao.

Instrumentos da
gestdo

Plano Municipal de Saide

Programacdo Anual de
Salde

Relatério Anual de Gestao

Plano Plurianual

Lei de Diretrizes
Orgamentarias

Lei Orgamentaria Anual

Abreviatura/
Sigla

PMS

PAS

RAG

PPA

LDO

LOA

Para que serve?

+ Apresenta as intencdes e
resultados a serem buscados
no periodo de 4 anos;

+ Descreve a situacéo de
salide (diagnéstico) e indica os
problemas mais importantes, o
que vai ser feito e as
estratégias para resolvé-los;

+ Efetiva as propostas e
diretrizes das Conferéncias de
Saude.

« Detalha as agdes, metas e
recursos financeiros para a
operacionalizac&o do Plano de
Saude no periodo de um ano;
« Permite a reviséo e
atualizacéo do Plano de
Saude.

« Apresenta os resultados
alcancados com a execucdo
da Programac&o anual de
salde;

« E resultado do
monitoramento e avaliacao dos|
objetivos e metas
estabelecidos no Plano e na
Programacao e da aplicacado
dos recursos financeiros.

« Documento que
operacionaliza as inten¢des do

Plano de Governo, ndo apenas

da Secretaria da Sadde, mas
de todas as Secretarias da
Gestéo.

« Estabelece os objetivos e
prioridades do Governo e
integra o planejamento e o
orgamento;

« Organiza as acdes do
governo em programas.

« Compreende as metas e
prioridades que irdo orientar a
elaboracéo da Lei
Orcamentaria Anual;

« Deve ser compativel com as
prioridades e metas do Plano
Plurianual;

« Orienta a elaborag&o dos
orgamentos fiscais e de
investimentos do Poder
Pdblico.

« Elaborada pelo Executivo,
esta lei prevé as receitas e
despesas que serdo realizadas
no préximo ano;

« Conhecida como Lei dos
Meios, porque possibilita os
meios para o desenvolvimento
das a¢des pelos 6rgaos e
entidades da administracao
publica.

Estrutura basica

1. Introduc&o;

2. Andlise situacional;

3. Definicdo de prioridades,
objetivos e metas;

4. Estratégias de
enfrentamento dos problemas;
5. Conclusdes e anexos.

1. Prioridades;

2. Objetivos;

3. Metas para 0 ano;

4. Indicadores para o
monitoramento das metas;
5. Acdes para o alcance dos
objetivos e metas;

6. Responsaveis pelas acdes e
parcerias necessarias;

7. Recursos orcamentarios
necessarios e fontes.

1. Introduc&o;

2. Resultado da apuracédo do
cumprimento do conjunto das
acdes e metas contidas na

3. Andlise da execucéo da
programagao (fisica e
orcamentaria/ financeira);

4.
Recomendacdes/Conclusdes.

1. Identificacéo da gestéo;

2. Programas do Governo;

3. Principais propostas
(definidas nas metas de
governo);

4. Iniciativas para alcancar os
resultados desejados, com
quantidade fisica e valores
financeiros planejados e
distribuidos por regides.

1. Prioridades e metas da
administracao publica
estadual;

2. Diretrizes gerais para o
orgamento;

3. Disposicoes sobre
alteracdes na legislacdo
tributéria e tributario-
administrativa;

4. Politica de aplicacdo da
agéncia financeira oficial;
5. Disposicoes sobre
administracao da divida e
operacdes de crédito;

6. Disposicdes finais.

1. Sumario geral de receita por
fontes e da despesa por
funcdes de governo;

2. Quadro demonstrativo da
receita e despesa segundo as
categorias econdmicas;

3. Quadro discriminativo da
receita por fontes;

4. Quadro das dotacdes por
6rgédos do governo e da
administrac&o.

Periocidade

4 em 4 anos

Anual

Anual

4 em 4 anos

Anual

Anual




